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NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE CHIUSO AL 31.12.2024 

 

La presente nota integrativa illustra il documento di natura tecnico-contabile riguardante 

l’andamento della gestione dell’ente; con la nota integrativa sono, altresì, fornite eventuali 

informazioni e schemi utili ad una migliore comprensione dei dati contabili. 

Il “Regolamento concernente l’amministrazione e contabilità degli Enti Pubblici non Economici di 

cui alla legge n. 70/1975” (D.P.R. n. 97/2003), prevede che il rendiconto generale si componga dei 

seguenti documenti: 

 Conto di bilancio, comprendente il rendiconto finanziario decisionale (entrate e uscite) e il rendiconto 

finanziario gestionale (per capitoli); 

 Conto economico; 

 Stato patrimoniale; 

 Nota integrativa. 

Il rendiconto si completa, inoltre, con: 

 Il risultato di amministrativa ove è riportata la destinazione dell’avanzo di amministrazione; 

 La relazione sulla gestione; 

 La relazione del Collegio dei revisori dei conti. 

 

1) RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE 

Il rendiconto finanziario gestionale è redatto per capitoli di spesa e presenta un livello di maggior 

dettaglio rispetto alle segnalazioni relative alle categorie del rendiconto finanziario decisionale.  

Come il bilancio di previsione, il rendiconto finanziario è suddiviso in Unità Previsionali di Base 

(U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità, corrispondente al Direttore, 

poiché costituenti “insieme organico di risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico centro di 

responsabilità”. 

Il presente documento, è stato redatto osservando i principi contenuti nell’allegato 1 al regolamento 

per l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, in 

attuazione della legge 20/03/1975 n. 70. 

Di seguito si forniscono le informazioni utili per una migliore comprensione dei dati contabili 

contenuti nel rendiconto generale relativo all’esercizio finanziario 2024, che sarà sottoposto 
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all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti e successivamente al Consiglio di Amministrazione 

per la prescritta approvazione. 

La gestione finanziaria di competenza - rappresentata dalla somma del totale delle riscossioni, 

diminuito dei pagamenti, incrementato dagli accertamenti da riscuotere (residui attivi), diminuito 

degli impegni da pagare (residui passivi) - presenta un disavanzo di € -459.952,12 così costituito: 

 
 

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 
243/2012) 

2024 

Descrizione Importo 

Saldo cassa iniziale  3.990.256,84 

Riscossioni  1.520.816,33 

Pagamenti  2.032.955,77 

Saldo finale di cassa 3.478.117,40 

  

  

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 1.527.805,33 

TOTALE USCITE IMPEGNATE 1.987.757,45 

AVANZO/DISAVANZO DI COMPETENZA -459.952,12 

 

 

Il disavanzo registrato nel presente Bilancio deriva da una diminuzione delle entrate poiché sono 

stati assegnati, dal Ministero, meno fondi all’Istituto rispetto al precedente anno finanziario 2023 e 

da un parallelo aumento delle voci di spesa che l’Istituto ha dovuto affrontare nell’esercizio 

finanziario 2024. 
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Al suddetto aumento hanno contribuito una serie di fattori tra i quali si annoverano l’aumento dei 

prezzi delle materie prime, l’aumento delle tariffe delle utenze praticato dai gestori delle stesse ed 

il contestuale aumento del costo dei prodotti di consumo e dei servizi.  

Si è registrato, altresì, un aumento delle spese per la manutenzione ordinaria, a causa dei maggiori 

costi sostenuti dagli operatori economici per la manodopera e per i materiali, e per la manutenzione 

straordinaria, per la quale sono stati affrontati dall’Istituto maggiori interventi rispetto agli anni 

precedenti. In particolare, si menziona l’esecuzione dell’intervento programmato di restauro 

conservativo del prospetto sud ovest della palazzina A dell’Istituto. 

Tale disavanzo ha comportato per l’ICPAL la necessità di ridurre l’avanzo di amministrazione a 

copertura dello stesso, nell’ottica di un continuo miglioramento dell’operatività dell’Istituto. 

L’intera gestione è stata improntata sul rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicità. 

 

CONTO DI BILANCIO GESTIONALE - PARTE PRIMA ENTRATE 

 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 

 

Il totale delle entrate correnti accertate, ammonta ad € 906.896,39, rispetto ad una previsione 

definitiva pari ad € 958.484,00 con minori entrate per € 51.587,61 

 

1) ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

  - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO: a fronte di stanziamenti definitivi 

pari ad € 886.474,00, sono state accertate somme per € 846.929,82 con minori accertamenti per € 

39.544,18.  

Nello specifico si tratta di un importo pari ad 791.128,50 € per accreditamento spese di 

funzionamento e un importo un importo pari a 10.453,50 € per rimborsi di condominio MIC-

DGERIC in considerazione degli spazi occupati all’interno del sito di Via Milano, 76 – 00184 Roma. 

Un importo pari a 21.888,93 € per acquisto dei buoni pasti per i dipendenti MIC da parte della società 

Repas Lunch Coupon S.r.l. sino al 31/03/2024 e Day Ristoservice S.p.a. sino al 31/12/2024. Un importo 
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pari ad € 23.458,89 € a copertura per le spese previste per l’affidamento del servizio dei sistemi di 

prevenzione integrati con Sintesi Spa e Sintesi Sanità S.r.l.. 

 

 

2) ALTRE ENTRATE 

 

  - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI: a 

fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 52.000,00, sono state accertate somme per € 48.685,00 con 

minori accertamenti per € 3.315,00. Le somme accertate riguardano le quote di iscrizione degli 

studenti della Scuola di Alta Formazione (SAFS). 

 

  - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 

10,00, sono state accertate somme per € 0,01 con minori accertamenti per € 9,99. L’importo accertato 

di 0,01 € riguarda competenze maturate sul conto corrente bancario. 

  - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI: a fronte di stanziamenti 

definitivi pari ad € 20.000,00, sono state accertate somme per € 11.281,56 con minori accertamenti 

per € 8.718,44. La somma accertata riguarda corrispettivi a copertura degli onori di gestione da parte 

della società Gestore dei Servizi Energetici - GSE S.p.a. come da convenzione n: G04R278715407 per 

un importo pari a 9.332,98 €, da rimborsi e/o note di credito per un importo pari a 1.948,58  

 

 

Voce STANZIAMENTI 

DIFINITIVI 

ACCERTATI MINORI 

ACCERTAMENTI 

MAGGIORI 

ACCERTAMENTI 

TRASFERIMENTI CORRENTI DA 

PARTE DELLO STATO 
886.474,00 846.929,82 39.544,18 0,00 

ENTRATE DERIVANTI DALLA 

VENDITA DI BENI E DALLA 

PRESTAZIONE DI SERVIZI 

52.000,00 48.685,00 3.315,00 0,00 

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 

ALTRE VOCI 
10,00 0,01 9,99 0,00 

POSTE CORRETTIVE E 

COMPENSATIVE DI SPESE 

CORRENTI 

20.000,00 11.281,56 8.718,44 0,00 
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 TOTALE ENTRATE CORRENTI 958.484,00 906.896,39 51.587,61 0,00 

 

 

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 

Il totale delle entrate in conto capitale accertate, ammonta ad € 322.401,10, rispetto ad una 

previsione definitiva pari ad € 240.000,00 con maggiori entrate per € 82.401,10 

 

1) ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 

 

  - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO: a fronte di stanziamenti definitivi pari 

ad € 240.000,00, sono state accertate somme per € 322.401,10 con maggiori accertamenti per € 

82.401,10 

L’importo accertato è relativo all’impiego del personale di supporto per la realizzazione di progetti 

per il rafforzamento della capacità amministrativa e gestionale degli uffici e per le attività di tutela 

e conservazione da parte della società Ales Arte Lavoro e Servizi S.p.a. (contr. 58 prot.27/12/2023).  

 

 

Voce STANZIAMENTI 

DIFINITIVI 

ACCERTATI MINORI 

ACCERTAMENTI 

MAGGIORI 

ACCERTAMENTI 

TRASFERIMENTI PER 

INVESTIMENTI DALLO STATO 
240.000,00 322.401,10 0,00 82.401,10 

 TOTALE ENTRATE CONTO 

CAPITALE 
240.000,00 322.401,10 0,00 82.401,10 

 

 
TITOLO III - ENTRATE PER GESTIONI SPECIALI 

 

Il totale delle entrate per gestioni speciali è stato accertato per un importo di € 0,00 ed è 

corrispondente alla previsione definitiva. 
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TITOLO IV - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 

 

Il totale delle entrate per partite di giro è stato accertato per un importo di € 298.507,84, rispetto ad 

una previsione definitiva pari ad € 380.258,23 con minori entrate per € 81.750,39.  

Nello specifico, il totale delle entrate accertate per € 298.507,84 contiene: ritenute erariali su redditi 

da lavoro autonomo per conto terzi € 12.322,18, ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da 

lavoro autonomo per conto terzi € 164,11, iva in regime split payment per € 275.828,24, altre entrate 

per partite di giro € 6.989,00, entrate a seguito di spese non andate a buon fine € 3.203,71. 

 
CONTO DI BILANCIO GESTIONALE - PARTE SECONDA USCITE 

 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 

 

Il totale delle uscite correnti impegnate, ammonta ad € 706.175,08, rispetto ad una previsione 

definitiva pari ad € 1.094.984,00 con minori uscite per € 388.808,92 

 

1) FUNZIONAMENTO 

 

  - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 31.000,00, 

sono state impegnate somme per € 28.252,65 con minori impegni per € 2.747,35. 

Nello specifico sono stati impegnati € 28.000,00 per compensi agli organi istituzionali di revisione, 

di controllo e altri incarichi istituzionali dell’amministrazione ed € 252,65 per rimborsi agli organi 

istituzionali di revisione, di controllo e altri incarichi istituzionali dell’amministrazione. 

 

  - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO: a fronte di stanziamenti definitivi 

pari ad € 44.000,00, sono state impegnate somme per € 24.221,34 con minori impegni per € 19.778,66 

Le somme impegnate sono relative a: 

 rimborso spese per missioni in Italia da parte del personale interno MIC: € 1.915,92  

 rimborso spese per una missione di viaggio all’estero del Direttore: € 416,50 

 spese per i buoni pasto: € 21.888,92  

mailto:ic-pal@pec.cultura.gov.it


 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL  

PATRIMONIO CULTURALE 
 

DIREZIONE GENERALE ARCHIVI 

 

ISTITUTO CENTRALE PER LA PATOLOGIA  

DEGLI ARCHIVI E DEL LIBRO 

 
 

 

 
 

DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

DIREZIONE GENERALE ARCHIVI 

ISTITUTO CENTRALE PER LA PATOLOGIA DEGLI ARCHIVI E DEL LIBRO 
Via Milano 76 – CAP 00184 Roma. – Tel +39 06482911 

P.E.C. ic-pal@pec.cultura.gov.it – P.E.O.: ic-pal@cultura.gov.it 

 
7 

 

  - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 

21.000,00, sono state impegnate somme per € 8.057,36 con minori impegni per € 12.942,64 

Le somme impegnate sono relative a: 

 spese per materiale di cancelleria: € 3.773,73 

 materiale informatico € 956,22 

 spese per l’acquisto di medicinali e materiale sanitario: 412,06 € 

 acquisto di materiale di consumo tecnico-specialistico per la SAF: 2.915,35 € 

 

  - USCITE PER L’ACQUISTO DI SERVIZI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 634.684,00, 

sono state impegnate somme per € 492.777,39 con minori impegni per € 141.906,61 

Il totale impegnato racchiude: 

 stampa rilegatura e grafica € 772,26  

 spese per organizzazione manifestazioni e convegni € 591,68 

 spese per altri servizi diversi n.a.c. – accertamenti sanitari € 23.458,91 

 spese per utenza per servizio idrico: € 17.437,62  

 utenza per energia elettrica: € 121.367,20  

 utenza gas: € 19.562,30  

 spese per telefonia fissa: € 27.500,16  

 altre spese per servizi amministrativi € 466,51 

 spese per la manutenzione ordinaria e riparazione degli immobili di valore culturale, storico: 

€ 103,60 

 spese per la manutenzione ordinaria e riparazione di impianti e macchinari: € 81.452,40 

 gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici – hardware: € 48.312,00 

 gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici – software: € 17.104,40 

 spese per il servizio di manutenzione ordinaria delle aree verdi: € 31.873,03 

 spese per il servizio di pulizia e igiene ambientale degli immobili: € 66.757,56 

 spese per le operazioni di trasporto, facchinaggio e trasloco: € 5.621,76 

 spese per il servizio di trasporto e smaltimento dei rifiuti speciali: € 3.121,00 

 altre prestazioni professionali specialistiche: € 27.275,00 
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  - SPESE PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 

7.500,00, sono state impegnate somme per € 5.731,68 con minori impegni per € 1.768,32 

La somma impegnata è relativa a: 

 spese per il noleggio di attrezzature e macchinari, fotocopiatrici: 5.731,68 € 

 

2) INTERVENTI DIVERSI 

  - USCITE PER PRESTAZONI ISTITUZIONALI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 

259.000,00, sono state impegnate somme per € 77.711,58 con minori impegni per € 181.288,42 

 La categoria di spesa impegnata include: 

 spese per attività didattiche, incarichi di docenza presso la scuola di Alta Formazione: € 

549,00 

 

 Docenze e servizi alla SAF € 51.542,58 

 Altri servizi diversi n.a.c. – laboratorio di Restauro € 25.620,00 

 

  - ONERI FINANZIARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 200,00, sono state impegnate 

somme per € 15,50 con minori impegni per € 184,50. Gli oneri finanziari impegnati riguardano 

commissioni bancarie sostenute nel corso dell’esercizio finanziario. 

 

  - ONERI TRIBUTARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 80.600,00, sono state impegnate 

somme per € 69.407,58 con minori impegni per € 11.192,42 

Questa categoria di spesa impegnata include: 

 Tassa rifiuti solidi urbani: € 65.555,38 

 Irap: € 3.852,20 

 

3) FONDO DI RISERVA 

 

  - FONDO DI RISERVA: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 17.000,00, sono state impegnate 

somme per € 0,00 con minori impegni per € 17.000,00 
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Voce STANZIAMENTI 

DIFINITIVI 

IMPEGNATI MINORI 

IMPEGNI 

MAGGIORI 

IMPEGNI 

USCITE PER GLI ORGANI 

DELL’ENTE 
31.000,00 28.252,65 2.747,35 0,00 

ONERI PER IL PERSONALE IN 

ATTIVITA` DI SERVIZIO 
44.000,00 24.221,34 19.778,66 0,00 

USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI 

DI CONSUMO 
21.000,00 8.057,36 12.942,64 0,00 

USCITE PER L’ACQUISTO DI 

SERVIZI 
634.684,00 492.777,39 141.906,61 0,00 

SPESE PER IL GODIMENTO DI BENI 

DI TERZI 
7.500,00 5.731,68 1.768,32 0,00 

USCITE PER PRESTAZONI 

ISTITUZIONALI 
259.000,00 77.711,58 181.288,42 0,00 

ONERI FINANZIARI 200,00 15,50 184,50 0,00 

ONERI TRIBUTARI 80.600,00 69.407,58 11.192,42 0,00 

FONDO DI RISERVA 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 

 TOTALE USCITE CORRENTI 1.094.984,00 706.175,08 388.808,92 0,00 

  

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 

 

Il totale delle uscite in conto capitale impegnate, ammonta ad € 983.074,53 rispetto ad una previsione 

definitiva pari ad € 2.871.647,51 con minori uscite per € 1.888.572,98 

 

1) INVESTIMENTI 

 

  - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE: a fronte di stanziamenti definitivi pari 

ad € 23.500,00, sono state impegnate somme per € 11.565,60 con minori impegni per € 11.934,40 

L’importo impegnato è relativo a: 

 spese per l’acquisto di attrezzature n.a.c. € 11.565,60  
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  - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BENI IMMOBILI - LL.PP.: a fronte di stanziamenti 

definitivi pari ad € 1.374.993,56, sono state impegnate somme per € 427.267,27 con minori impegni 

per € 947.726,29 

 L’importo più consistente impegnato è da imputare ai lavori di interventi di Restauro 

conservativo prospetto Sud Ovest palazzina A di importo pari a: € 427.267,27.  

 

  - MANUTENZIONE STRAORDINARIA BENI MOBILI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad 

€ 741.454,77, sono state impegnate somme per € 110.050,45 con minori impegni per € 631.404,32 

Nello specifico le voci di spesa impegnate sono relative a: 

 spese per la manutenzione straordinaria dei beni mobili e di attrezzature e macchinari: € 

52.973,85 

 spese per la manutenzione straordinaria delle aree verdi: € 22.062,60 

 spese per la manutenzione straordinaria su altri beni di terzi – Restauro e conservazione 

beni: € 35.014,00 

 

  - INVESTIMENTI PER RICERCA: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 731.699,18, sono state 

impegnate somme per € 434.191,21 con minori impegni per € 297.507,97 

Tale importo è relativo a: 

 spese per la società Ales Arte, Lavoro e Servizi S.p.a., per il personale di supporto per la 

realizzazione di progetti per il rafforzamento della capacità amministrativa e gestionale 

degli uffici e per il supporto delle attività di tutela e conservazione  

 

 

Voce STANZIAMENTI 

DIFINITIVI 

IMPEGNATI MINORI IMPEGNI MAGGIORI 

IMPEGNI 

ACQUISIZIONE DI 

IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 
23.500,00 11.565,60 11.934,40 0,00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

BENI IMMOBILI - LL.PP. 
1.374.993,56 427.267,27 947.726,29 0,00 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

BENI MOBILI 
741.454,77 110.050,45 631.404,32 0,00 

INVESTIMENTI PER RICERCA 731.699,18 434.191,21 297.507,97 0,00 
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 TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 2.871.647,51 983.074,53 1.888.572,98 0,00 

 

 

TITOLO III - USCITE PER GESTIONI SPECIALI 

 

Il totale delle uscite per gestioni speciali è stato impegnato per un importo di € 0,00 ed è 

corrispondente alla previsione definitiva 

 

TITOLO IV - USCITE PER PARTITE DI GIRO 

 

Il totale delle uscite per partite di giro è stato impegnato per un importo di € 298.507,84, rispetto 

ad una previsione definitiva pari ad € 380.258,23 con minori entrate per € 81.750,39 

Gli importi delle partite di giro riguardano prevalentemente l’iva sulle fatture di acquisto in split 

payment € 275.828,84 e le ritenute d’acconto che l’Istituto, come sostituto d’imposta, ha trattenuto 

sul pagamento di prestazioni professionali effettuate da collaboratori esterni € 12.322,18, le ritenute 

d’acconto che l’Istituto, come sostituto d’imposta, ha trattenuto sul pagamento dei redditi da lavoro 

dipendente € 164,11, altre uscite per partite di giro diverse n.a.c. € 6.989,00, spese non andate a buon 

fine € 3.203,71. 

 

CONTO DI BILANCIO DECISIONALE 

 

  Anno finanziario 2024 Anno finanziario 2023   

Entrate 
Residui 

Competenza 
(B) 

Cassa 
Residui              

(D) 
Competenza   

(E) 
Cassa        (F) 

Diff. %    
(E/B) 

(A) ( C ) 

Entrate Correnti - Titolo I 1.000,00 906.896,39 906.896,39 2.500,00 927.796,32 927.796,32 102,30 

Entrate conto capitale Titolo 
II 

0,00 322.401,10 322.401,10 0,00 863.235,55 863.235,55 267,75 

Totale 1 1.000,00 1.229.297,49 1.229.297,49 2.500,00 1.791.031,87 1.791.031,87 145,70 

Gestioni speciali  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Partite Giro  Titolo IV 6.989,00 298.507,84 291.518,84 378,31 246.205,02 246.205,02 82,48 

Totale Entrate 7.989,00 1.527.805,33 1.520.816,33 2.878,31 2.037.236,89 2.037.236,89 133,34 

Avanzo amministrazione 
utilizzato 

 459.952,12 512.139,44     

Totale Generale 7.989,00 1.987.757,45 2.032.955,77 2.878,31 2.037.236,89 2.037.236,89  

DISAVANZO DI COMPETENZA 
…. 

       

Totale a pareggio 7.989,00 1.987.757,45 2.032.955,77 2.878,31 2.037.236,89 2.037.236,89  

 

 

Il totale delle entrate di competenza accertate nell’esercizio, sia di parte corrente sia in conto capitale, 

escludendo quindi le gestioni speciali e le partite di giro, ammonta ad € 1.229.297,49, mentre 

nell’esercizio precedente l'importo risulta pari a € 1.791.031,87 con minori entrate per € 561.734,38. 

 

  Anno finanziario 2024 Anno finanziario 2023   

Spese 
Residui 

Competenza 
(B)   

Cassa        
Residui              

(D)     
Competenza   

(E)   
Cassa        (F)    

Diff. %    
(E/B) 

(A)        ( C )    

Uscite correnti Titoli I 189.116,18 706.175,08 706.500,71 195.548,24 829.611,57 925.714,23 117,48 

Uscite conto capitale Titolo II 536.412,41 983.074,53 1.043.086,81 612.147,32 820.375,55 726.018,04 83,45 

Totale 1 725.528,59 1.689.249,61 1.749.587,52 807.695,56 1.649.987,12 1.651.732,27 97,68 

Gestioni speciali  Titolo III 89.566,61 0,00 0,00 89.566,61 0,00 7.866,08 0,00 

Partite Giro  Titolo IV 36.573,48 298.507,84 283.368,25 21.433,89 246.205,02 248.544,96 82,48 

Totale Spese 851.668,68 1.987.757,45 2.032.955,77 918.696,06 1.896.192,14 1.908.143,31 95,39 

Avanzo di gestione  0,00 0,00     

Totale Generale 851.668,68 1987757,45 2.032.955,77 918.696,06 1.896.192,14 1.908.143,31  
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Il totale delle uscite di competenza impegnate nell’esercizio, sia di parte corrente sia in conto 

capitale, escludendo quindi le gestioni speciali e le partite di giro, ammonta ad € 1.689.249,61, mentre 

nell’esercizio precedente l'importo risulta pari a € 1.649.987,12 con maggiori uscite per € 39.262,49. 
 

 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

 

La Situazione Amministrativa evidenzia la consistenza dei conti correnti e della cassa all’inizio 

dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno, sia in conto di 

competenza sia in conto residui, ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 2024. 

Dal prospetto della Situazione Amministrativa accertata a consuntivo dell’esercizio finanziario 2024 

si evince un avanzo d’amministrazione pari ad € 2.634.437,72, cosi costituito: 

  In conto 
Totale                 

  RESIDUI COMPETENZA 

        

       

Fondo di cassa al 1° gennaio 2024    3.990.256,84 

RISCOSSIONI 0,00 1.520.816,33 1.520.816,33  

PAGAMENTI 718.778,38 1.314.177,39 2.032.955,77  

Fondo di cassa al 31 dicembre 2024   3.478.117,40 

RESIDUI RESIDUI 
  

esercizi precedenti. dell’esercizio 

RESIDUI ATTIVI 1.000,00 6.989,00 7.989,00 

RESIDUI PASSIVI 178.088,62 673.580,06 851.668,68 

Avanzo al 31 dicembre 2024 2.634.437,72 

STATO PATRIMONIALE 
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Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi, all’inizio 

e al termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste. 
 

ATTIVITA’ Valori al 31/12/2023 Valori al 31/12/2024 

  Parziali Totali Parziali Totali 

A)    Crediti versi lo 
Stato….. 

  0,00   0,00 

B) Immobilizzazioni:   0,00   0,00 

Immobilizzazioni 
Immateriali 

0,00   0,00   

Immobilizzazioni 
Materiali 

0,00   0,00   

Immobilizzazioni 
Finanziarie 

0,00   0,00   

C)       Attivo circolante:   3.993.135,15                      3.486.106,40 

Rimanenze 0,00   0,00   

Residui attivi (crediti) 2.878,31   7.989,00   

Attività finanziarie che 
non costituiscono 
immobilizzazioni 

0,00   0,00   

Disponibilità liquide 3.990.256,84   3.478.117,40   

D - Ratei e Risconti:   0,00                      817,38                    

Ratei attivi 0,00   0,00   

Risconti attivi 0,00   817,38   

TOTALE ATTIVITA’   3.993.135,15   3.486.923,78 

PASSIVITA’         
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A -Patrimonio netto   3.074.439,09   2.312.854,00 

Fondo di dotazione 0,00   0,00   

Altri conferimenti di 
capitale 

0,00   0,00   

Contributi per ripiano 
disavanzi 

0,00   0,00   

Riserve di rivalutazione 0,00  0,00  

Riveserve derivanti da  
leggi e obbligatorie 

0,00  0,00  

Riserve statutarie 0,00  0,00  

Altre riserve 
distintamente indicate 

0,00  0,00  

Avanzi economici eserc. 
prec 

2817463,66   3.074.439,09   

Avanzo/Disavanzo 
economico 
dell’esercizio 

256.975,43   -761.585,09   

B) – Fondi per rischi ed 
oneri 

  0,00   0,00 

Per trattamento di 
quiescenza e obblighi 
simili 

0,00   0,00   

Per imposte 0,00  0,00  

Per altri rischi ed oneri 
futuri 

0,00  0,00  

Per spese future 0,00  0,00  

C)– Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato 

   0,00    0,00 

D) – DEBITI, con 
separata indicazione, 
per ciascuna voce 
degli importi esigibili 
oltre l`esercizio 
successivo 

   918.696,06    851.668,68 

Debiti 918.696,06  851.668,68  
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Debiti bancari e 
finanziari 

0,00  0,00  

E) – Ratei e risconti e 
contributi agli 
investimenti 

   0,00    322.401,10 

Ratei passivi 0,00  0,00  

Risconti passivi 0,00  0,00  

Contributi agli 
investimenti da Stato e 
da altre 
amministrazioni 
pubbliche 

0,00  322.401,10  

Contributi agli 
investimenti da altri 

0,00  0,00  

Riserve tecniche 0,00  0,00  

TOTALE PASSIVITA’   3.993.135,15   3.486.923,78 

 

 

Il patrimonio netto (€ 2.312.854,00) risulta così composto: all’avanzo di amministrazione (€ 

2.634.437,72) è stato sottratto il risconto passivo Ales S.p.a. (€ 322.401,10) e sommato il risconto attivo 

Sara Assicurazioni (€ 817,38). Di seguito la tabella riepilogativa. 
 

 

avanzo di amministrazione 
  
2.634.437,72  

risconto ALES 
-    
322.401,10  

risconto assicurazioni 
  +            
817,38  

patrimonio netto 
  
2.312.854,00  
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IL CONTO ECONOMICO 

 

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano un avanzo economico di € -761.585,09 

costituito da: 

 

           CONTO ECONOMICO 

 Descrizione 2024 2023 

A)   Valore della produzione  906.896,38 1.791.031,81 

B)   Costi della produzione 1.684.580,03 1.587.234,57 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -777.683,65 203.797,24 

C)    Proventi e oneri finanziari 0,01 0,06 

D)   Rettifiche di valore di attività finanziarie  0,00 0,00 

E)    Proventi e oneri straordinari  19.950,75 115.930,68 

Risultato prima delle imposte (A-B ±C±D±E) -757.732,89 319.727,98 

Imposte dell'esercizio 3.852,20 62.752,55 

Avanzo/Disavanzo Economico -761.585,09  256.975,43 

 

A) Il Valore della produzione € 906.896,38 risulta così composto: somma di entrate correnti € 

906.896,39 ed entrate in conto capitale € 322.401,10. A tale somma è stato sottratto il risconto 

passivo Ales S.p.a. pari ad € 322.401,10 e gli interessi pari ad € 0,01. Di seguito la tabella 

riepilogativa. 

entrate correnti       906.896,39  

entrate capitale   +    322.401,10  

risconto ALES -    322.401,10  

interessi -                 0,01  

    

valore produzione       906.896,38  

mailto:ic-pal@pec.cultura.gov.it


 
Ministero della cultura 

DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL  

PATRIMONIO CULTURALE 
 

DIREZIONE GENERALE ARCHIVI 

 

ISTITUTO CENTRALE PER LA PATOLOGIA  

DEGLI ARCHIVI E DEL LIBRO 

 
 

 

 
 

DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

DIREZIONE GENERALE ARCHIVI 

ISTITUTO CENTRALE PER LA PATOLOGIA DEGLI ARCHIVI E DEL LIBRO 
Via Milano 76 – CAP 00184 Roma. – Tel +39 06482911 

P.E.C. ic-pal@pec.cultura.gov.it – P.E.O.: ic-pal@cultura.gov.it 

 
18 

 

 

B) I costi della produzione 1.684.580,03 risultano così composti: somma spese correnti € 

706.175,08 e spese in conto capitale € 938.074,53. A tale somma è stato sottratto il risconto 

attivo per Sara Assicurazioni € 817,38 e le imposte e tasse € 3.852,20. Di seguito la tabella 

riepilogativa. 

 

Spese correnti       706.175,08  

Spese conto capitale 
     + 
983.074,53  

risconto assicurazioni -            817,38  

imposte e tasse -         3.852,20  

    

costi della produzione   1.684.580,03  

 

 
SITUAZIONE DI CASSA 

La consistenza della cassa risultante dal giornale di cassa alla fine dell’esercizio 2024, pari ad € 

3.478.117,40 concorda con quella evidenziata sul conto consuntivo dell’esercizio 2024 del Tesoriere  

 
  
PERSONALE DIPENDENTE E T.F.R. 

Nel corso del 2024 la pianta organica dell’Istituto ha subito notevoli variazioni, con l’assunzione di 

n. 13 unità inquadrate nell’area funzionari e n. 1 unità inquadrata nell’area assistenti e il 

trasferimento e/o cessazione dal servizio di n. 5 unità inquadrate nell’area funzionari e n. 1 unità 

inquadrata nell’area assistenti. Il personale impegnato al 31/12/2024 risulta complessivamente di 

n. 30 unità inquadrate a tempo indeterminato (rispetto alle 60 previste in organico), così ripartite:  

 

AREA QUALIFICA UNITA’ 

DIRIGENTI DIRIGENTE BIBLIOTECARIO  1 
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CONCLUSIONI 

 

Il bilancio consuntivo per l’esercizio finanziario 2024, è stato predisposto secondo i criteri già adottati 

nel precedente esercizio; esso si colloca in un quadro caratterizzato dal passaggio dalla contabilità 

in conto tesoreria al regime di autonomia speciale ai sensi dell’art. 33 del dpcm 169 del 2/12/2019. 

Il presente documento, è stato redatto osservando i principi contenuti nell’allegato 1 al regolamento 

per l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, in 

attuazione della legge 20/03/1975 n. 70. 

L’attività istituzionale dell’I.C.P.A.L. durante l’esercizio finanziario 2024 si è svolta con intensità e 

regolarità, strettissimi sono stati i margini di gestione e complesso l’allineamento dei fondi di 

bilancio rispetto agli obiettivi stanziati. 

FUNZIONARI AMMINISTRATIVO  1 

FUNZIONARI ARCHITETTO 2 

FUNZIONARI BIBLIOTECARIO 1 

FUNZIONARI RESTAURATORE CONSERVATORE 8 

FUNZIONARI STORICO DELL’ARTE 1 

FUNZIONARI TECNICO PER LE STRUTTURE IMPIANTISTICA E LA 

SICUREZZA  

1 

ASSISTENTI AMMINISTRATIVO GESTIONALE 3 

ASSISTENTI INFORMATICO 1 

ASSISTENTI TECNICO 5 

ASSISTENTI VIGILANZA 6 
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Il disavanzo registrato nel presente Bilancio deriva da una diminuzione delle entrate poiché sono 

stati assegnati meno fondi all’Istituto rispetto al precedente anno finanziario 2023 e da un parallelo 

aumento delle voci di spesa che l’Istituto ha dovuto affrontare nell’esercizio finanziario 2024. 

Al suddetto aumento hanno contribuito una serie di fattori tra i quali si annoverano l’aumento dei 

prezzi delle materie prime, l’aumento delle tariffe delle utenze praticato dai gestori delle stesse ed 

il contestuale aumento del costo dei prodotti di consumo e dei servizi.  

Si è registrato, altresì, un aumento delle spese per la manutenzione ordinaria, a causa dei maggiori 

costi sostenuti dagli operatori economici per la manodopera e per i materiali, e per la manutenzione 

straordinaria, per la quale sono stati affrontati dall’Istituto maggiori interventi rispetto agli anni 

precedenti. In particolare, si menziona l’esecuzione dell’intervento programmato di restauro 

conservativo del prospetto sud ovest della palazzina A dell’Istituto. 

Tale disavanzo ha comportato per l’ICPAL la necessità di ridurre l’avanzo di amministrazione a 

copertura dello stesso, nell’ottica di un continuo miglioramento dell’operatività dell’Istituto. 

L’intera gestione è stata improntata sul rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicità, 

grazie anche al contributo apportato dall’organo di controllo: Collegio dei Revisori dei Conti. 

 

Roma, 16/04/2025 

 

IL DIRETTORE  

Dott.ssa RANIOLO AURORA 
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